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6WU��� 

Marcinkowe Wieści 

��ZU]HĞQLD�WR�GOD�ZV]\VWNLFK�XF]QLyZ�L�QDXF]\FLHOL�G]LHĔ�UR]SR�
F]ĊFLD�QRZHJR�URNX�V]NROQHJR��6]F]HJyOQLH�FLHSáR�ZLWDP\ ����
SLHUZV]RNODVLVWyZ������������������������������������������������������������������������������
3LHUZV]DNL��GOD�QLFK�WR�G]LHĔ�G]LĞ�QLH�E\OH�MDNL��GOD�QLFK�WR�G]LHĔ�
EDUG]R�ZHVRá\��ER�SLHUZV]\�UD]�LGą�GR�V]NRá\��:LĊF�QLHFK�VLĊ�G]L�
VLDM�XĞPLHFKDMą�L�UD]HP�]�QDPL V]NRáĊ ZLWDMą��-HV]F]H�Z�XV]DFK�
V]XPLą�PRUVNLH�IDOH��ĞSLHZD�JáRĞQR�U]HĞNL��JyUVNL�ZLDWU��  
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6WU��� 

���ZU]HĞQLD�L���SDĨG]LHUQLND������URNX�RGE\á\�VLĊ�Z�QDV]HM�V]NR�
OH�WDMQH�Z\ERU\�GR�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR��3RSU]HG]RQH�E\á\�
NDPSDQLą�Z\ERUF]ą�Z�F]DVLH�NWyUHM�NDQG\GDFL�SU]HGVWDZLDOL�VZR�
MH�SURJUDP\�Z\ERUF]H�NROHĪDQNRP�L�NROHJRP�Z�IRUPLH�FLHND�
Z\FK�SODNDWyZ��:�JáRVRZDQLX�Z]LĊáR�XG]LDá�����Z\ERUFyZ�VSR�
ĞUyG�����XSUDZQLRQ\FK�GR�JáRVRZDQLD�XF]QLyZ�NODV�,9�–�9,,,�� 

.DQG\GDFL�NDQG\GDWNL�GR�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR��������������������������
/LF]ED�RGGDQ\FK�JáRVyZ����������������������������������������������������������������������
��Ƒ�2OLZLD�3DZOLN�–�NODVD���D������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�0DWHXV]�ĝZLĊV�–�NODVD���D������������������������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�(PLOLD�.DP\FND�–�NODVD���E��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�-RDQQD�3DGXOD�–�NODVD���E�������������������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�:LNWRULD�5RVLHN-�NODVD���D��������������������������������������������������������
���Ƒ�$OHNVDQGUD�3DZOLN�–�NODVD���D���������������������������������������������������������������
���Ƒ�-DNXE�*L]LFNL�–�NODVD���D������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�-DNXE�']LHG]LQD�–�NODVD���E�����������������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�0DUW\QD�-DQF]DN�–�NODVD���E��������������������������������������������������������������������������
����Ƒ�$GULDQ�*XPXODN�–�NODVD���D��������������������������������������������������������������
����Ƒ�0DUFLQ�6RERĔ�–�NODVD���D��������������������������������������������������������������������
����Ƒ�7RPDV]�8MZDU\�–�NO���D�–�����������������������������������������������������������������������������������
���Ƒ�.DFSHU�7RNDUF]\N�–�NODVD���D������������������������������������������������������������������������������
����Ƒ�$ODQ�.RáERQ�–�NODVD���E��������������������������������������������������������������������������������������
����Ƒ�3DWU\FMD�'XGF]DN�–�NODVD���F����������������������������������������������������������������������
����Ƒ�2OLZLHU�0DUV]DáHN�–�NODVD���F�������������������������������������������������������������
����Ƒ�1LNRGHP�3DZOLN�–�NODVD���D�������������������������������������������������������������������
����Ƒ�-DNXE�:\F]HVDQ\�–�NODVD���D����������������������������������������������������������������������
����Ƒ�$PHOLD�&LĊFLZD�–�NODVD���E��������������������������������������������������������������������
����Ƒ�*DEULHOD�,]ZRUVND�–�NODVD���E���� 
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6DPRU]ąG�XF]QLRZVNL  
QD�URN�V]NROQ\�����������  

3U]HZRGQLF]ąFD�  
0$57<1$�-$1&=$. 

=DVWĊSFD�SU]HZRGQLF]ąFHJR�  
-$.8%�:<&=(6$1< 
5]HF]QLN�SUDZ�XF]QLD�  
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Marcinkowe Wieści 

'QLD����SDĨG]LHUQLND������U��RGE\áR�VLĊ�SLHUZV]H�]HEUDQLH�68�Z�F]DVLH�NWyUH�
JR�SRZRáDQR�5DGĊ�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR��6DPRU]ąG�8F]QLRZVNL�6]NRá\�
3RGVWDZRZHM�LP��6WHIDQD�3DZOLND�Z�5\WU]H�Z�URNX�V]NROQ\P�����������UH�
SUH]HQWXMą� 

:�ELHĪąF\P�URNX�V]NROQ\P��GR�QDMZDĪQLHMV]\FK�]DGDĔ�6DPRU]ąGX�
8F]QLRZVNLHJR�QDOHĪ\����VWDáD�ZVSyáSUDFD�]�'\UHNFMą��5DGą�3HGDJR�
JLF]Qą�RUD]�VDPRU]ąGDPL�NODVRZ\PL���NRQW\QXDFMD�DNFML�ÄV]F]ĊĞOLZ\�
QXPHUHN´���LQIRUPRZDQLH�XF]QLyZ�R�LFK�RERZLą]NDFK�L�SUDZDFK���
RPyZLHQLH�]DGDĔ�Z\QLNDMąF\FK�]H�6WDWXWX�6]NRá\�L�SODQX�SUDF\�V]NR�
á\���]DSHZQLHQLH�XF]QLRP�SUDZD�GR�VZRERGQHJR�VNáDGDQLD�ZQLRVNyZ�
��XG]LDá�Z�DSHODFK�L�DNDGHPLDFK�V]NROQ\FK���XG]LDá�Z�DNFMDFK�FKD�
U\WDW\ZQ\FK���ZVSyáSUDFD�]�JD]HWNą�V]NROQą�Ä0DUFLQNRZH�:LHĞFL´���
RUJDQL]DFMD�L�SU]HSURZDG]HQLH�]DSODQRZDQ\FK�NRQNXUVyZ�V]NROQ\FK�
2SLHNXQRZLH�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR�WR��SDQL�,ZRQD�%RG]LRQ\��
SDQL�'RURWD�3UXFKQLN��SDQL�%DUEDUD�.RĪXFK�:V]\VWNLP�NDQG\GD�
WRP�G]LĊNXMHP\�]D�XG]LDá�Z�Z\ERUDFK��D�]Z\FLĊ]FRP�JUDWXOXMHP\�
RGQLHVLRQHJR�VXNFHVX�� 
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Marcinkowe Wieści 

7HUD]�P\� 
:UD]�]�UR]SRF]ĊFLHP�QRZHJR�URNX�V]NROQHJR�VZRMą�SUDFĊ�UR]SRF]ąá�0Dá\�
6DPRU]ąG�8F]QLRZVNL��1D�GREU\�SRF]ąWHN�NDĪGD�NODVD�Z\EUDáD�VZHJR�SU]H�
ZRGQLF]ąFHJR��$�SyĨQLHM�WR�MXĪ�ZV]\VF\�XF]QLRZLH�]�NODV��-��ZáąF]\OL�VLĊ�Z�
MHJR�G]LDáDOQRĞü�� 

:H�ZU]HĞQLX�]JRGQLH�]�SURSR]\FMą�NODV\��D�SU]\ZLWDOLĞP\�MHVLHĔ��.DĪGD�NODVD�
Z�Z\EUDQHM�SU]H]�VLHELH�WHFKQLFH�Z\NRQDáD�MHVLHQQH�GU]HZR��:VSyOQLH�RGĞSLH�
ZDOLĞP\�WHĪ��-HVLHQQ\�K\PQ´�� 

:�SDĨG]LHUQLNX�]�RND]ML�ĝZLDWRZHJR�'QLD�=ZLHU]ąW�NODVD��D�]DSURSRQRZDáD�
]ELyUNĊ�NDUP\�GOD�SVLDNyZ�]H�VWDURVąGHFNLHJR�VFKURQLVND��']LĊNXMHP\�ZV]\VW�
NLP��NWyU]\�ZVSDUOL�WĊ�LQLFMDW\ZĊ�� 

=JRGQLH�]�SRP\VáHP�NODV\��E�XF]FLOLĞP\�']LHĔ�1DXF]\FLHOD��3ODNDW\�]�EXNLH�
WDPL�GOD�QDXF]\FLHOL�L�WUDQVSDUHQW\�GOD�QDV]\FK�SDĔ�E\á\�SLĊNQH��8URF]\ĞFLH�
RGĞSLHZDQH���6WR�ODW´�GOD�ZV]\VWNLFK�SUDFRZQLNyZ�E\áR�Vá\FKDü�Z�FDáHM�V]NROH�� 

$�SU]HG�QDPL�QRZH�]DGDQLD��NWyU\FK�SRP\VáRGDZFDPL�EĊGą�RF]\ZLĞFLH�XF]�
QLRZLH� 
��������������������������������������������2SLHNXQ�0DáHJR�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR� 

�����������������������������������������������������.DWDU]\QD�.OXVND�L�%RĪHQD�%REURZVND 
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Marcinkowe Wieści 

:\VWĊS�.DSHOL�5\WU]RNL�QD�]DPNX������������U��Ä3RZLWDQLH�MHVLHQL�QD�
]DPNX�U\WHUVNLP´��:\VWĊS�RGE\á�VLĊ�SU]\�SLĊNQHM�SRJRG]LH�L�NRORUDFK�
MHVLHQQHJR�5\WUD�RUD]�ZĞUyG�OLF]QLH�]ZLHG]DMąF\FK��:\VWĊS�UHMHVWURZD�
áD�IXQGDFMD�6WRZDU]\V]HQL�GOD�6ąGHFNLHM�=LHPL� 

:�GQLDFK��-�������������U���.DSHOD�5\WU]RNL�ZUD]�]�=HVSRáHP�%\VWUR�
.LFRUD�]�3U]\VLHWQLF\�E\áD�QD�Z\FLHF]FH�Z�:DUV]DZLH�Z�UDPDFK�SUR�
JUDPX�Ä2E\UWDP\�VLĊ�GR�:DUV]DZ\´��:�SURJUDPLH�ZL]\WD�QD�8QLZHU�
V\WHFLH�:DUV]DZVNLP�L�Z\NáDG�]�GU��%RJGDQHP�']LRENRZVNLP�R�HNV�
SHU\PHQWDFK�P\ĞORZ\FK��:L]\WD�Z�0X]HXP�(WQRJUDILF]Q\P�Z�:DU�
V]DZLH��=ZLHG]DQLH�Z\VWDZ\�DUFKLZDOQ\FK�IRWRJUDILL�0LHF]\VáDZD�
&KROHZ\��ZĞUyG�NWyU\FK�]QDMGXMą�VLĊ�UyZQLHĪ�]GMĊFLD�]�5\WUD��:�GUR�
G]H�SRZURWQHM�=ZLHG]DQLH�6DQGRPLHU]D��:�F]DVLH�Z\FLHF]NL�RGE\á\�
VLĊ�UyZQLHĪ�ZDUV]WDW\�]�PX]\NL�L�WDĔFyZ�*yUDOL�1DGSRSUDG]NLFK� 
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'QLD���SDĨG]LHUQLND������URNX�UD]HP�]�QDV]ą�Z\� FKRZDZF]\QLą�
3DQLą�0DJGDOHQą�)RáWą��L�URG]LFDPL�Z\EUDOLĞP\�VLĊ�QD�Z\FLHF]NĊ�GR�2ĞURG�
ND�(GXNDFML�/HĞQHM�Z�0DáHM�5R]WRFH��:�GURG]H�SRG]LZLDOLĞP\�SLĊNQą�]áRWą�
MHVLHĔ��*G\�GRWDUOL�
ĞP\�QD�PLHMVFH��]R�
VWDOLĞP\�]DSURV]HQL�
GR�EXG\QNX��Z�NWy�
U\P�F]HNDá�QD�QDV�
3DQ�7RPDVLDN��.DĪ�
G\�]�QDV�XVLDGá�QD�
NU]HĞOH�L�]�]DFLHND�
ZLHQLHP�VáXFKDá�L�
RJOąGDá�SU]HGVWDZLR�
QHM�SUH]HQWDFML�PXO�
WLPHGLDOQHM�RSRZLD�
GDMąFHM�QDP�R�ERJDF�
WZLH�SU]\URGQLF]\P�
1DGOHĞQLFWZD�3LZ�
QLF]QD��'RZLHG]LHOL�
ĞP\�VLĊ�EDUG]R�FLH�
NDZ\FK�U]HF]\�R�
]ZLHU]ĊWDFK�]D�
PLHV]NXMąF\FK�QDV]H�
ODV\�� 
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6WU��� 

'XĪH�]G]LZLHQLH�
PDORZDáR�VLH�QD�
QDV]\FK�WZDU]DFK��
NLHG\�GRZLHG]LHOL�
ĞP\�VLĊ��ĪH�VDUQD�L�
MHOHĔ�WR�GZD�UyĪQH�
JDWXQNL�]ZLHU]ąW��
=REDF]\OLĞP\�WHĪ�
SLĊNQH�OLVNL��VRZ\��
U\VLH��D�QDZHW�
RJURPQHJR�QLH�
GĨZLHG]LD��:áD�
ĞQLH��-WHQ�QLH�
GĨZLHGĨ�E\á�WDP�
SU]\�GU]ZLDFK�L�
Z\JOąGDá�MDN�Ī\Z\��
1LH�PRJOLĞP\�VLĊ�
SRZVWU]\PDü�L�NDĪ�
G\�FKFLDá�JR�GR�
WNQąü��DOH�3DQ�VWD�
QRZF]R�]DEURQLá��
3R�REHMU]HQLX�L�Z\�
VáXFKDQLX�UyĪQ\FK�
FLHNDZ\FK�RSRZLD�
GDĔ�]�XG]LDáHP�QLH�
VIRUQ\FK�OLVNyZ�L�
LQQ\FK�OHĞQ\FK�
]ZLHU]ąW��XGDOLĞP\�

VLĊ�GR�GUXJLHJR�EXG\QNX��7DP�F]HNDá\�QD�QDV�LQQH�]ZLHU]ĊWD��NWyUH�UyZ�
QLHĪ�Z\JOąGDá\�MDN�Ī\ZH��7XWDM�WHĪ�E\áR�VXSHU��0RJOLĞP\�QDZHW�GRWNQąü�
SRURĪD�MHOHQLD�L�URJyZ�NR]\��3R�Z\MĞFLX�]�VDOL�XGDOLĞP\�VLĊ�QD�VSDFHU�SR�
OHVLH��%\á�]�QDPL�WDWD�MHGQHM�]�QDV]\FK�NROHĪDQHN��3DQ�0LFKDá��NWyU\�MDN�
VLĊ�RND]DáR�MHVW�OHĞQLNLHP�L�EDUG]R�GXĪR�RSRZLHG]LDá�QDP�R�GU]HZDFK�� 
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'RZLHG]LHOLĞP\�
VLĊ��]�MDNLFK�
GU]HZ�SRZVWDMą�
QDV]H�SRGUĊF]�
QLNL�V]NROQH��
XOXELRQH�NVLąĪNL�
L�NRPLNV\��3R�
ND]Dá�QDP��]�
NWyU\FK�GU]HZ�
URELRQH�Vą�GHVNL�
GR�EXGRZ\�GR�
PX�L�PHEOL��
.DĪG\�]�QDV�
RSRZLDGDá�MDNLH�
GUHZQLDQH�U]H�

F]\�]QDMGXMą�VLĊ�
Z�MHJR�GRPX��
7URV]NĊ�VLĊ�
]PĊF]\OLĞP\�
W\P�VSDFHURZD�
QLHP��GODWHJR�
XVLHGOLĞP\�VR�
ELH�QD�WUDZLH��ĪHE\�FKZLONĊ�RGSRF]ąü�L�QDSLü�VLĊ�VRF]NX��-XOND��QDV]D�
NROHĪDQND��NWyUD�MHVW�FyUNą�3DQD�0LFKDáD�ZáDĞQLH�ZWHG\�QDWUDILáD�QD�
WURS�MHOHQLD��.DĪG\�FKFLDá�JR�]REDF]\ü��3R�NUyWNLP�RGSRF]\QNX�SU]\�
V]áD�SRUD�QD�RJQLVNR��:V]\VF\�E\OLĞP\�EDUG]R�JáRGQL�L�PDU]\OLĞP\�R�
NLHáEDVFH��GODWHJR�]�RJURPQ\P�DSHW\WHP�]MHGOLĞP\�Mą��7HUD]�QDGHV]áD�
SRUD�QD�]DEDZĊ��%\á\�ELHJL��SRGVNRNL��D�QDZHW�]DEDZD�Z�FKRZDQHJR��
6]\PRQ�SRGF]DV�V]XNDQLD�NU\MyZNL�VSRWNDá�ZLHONą�ĪDEĊ��:V]\VWNLH�
G]LHFL�FKFLDá\�Mą�RG�UD]X�]REDF]\ü��7HQ�G]LHĔ�E\á�ZVSDQLDáą�SU]\JRGą��
%ĊG]LHP\�JR�PLáR�ZVSRPLQDü�����������6]\PRQ�-DVLĔVNL�NO��E 
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6WU���� 

']LHĔ�-Ċ]\NyZ�áąF]\�HOHPHQW\�QDXNL�L�]DEDZ\�RUD]�VWDQRZL�QLH]Z\Náą�
PRW\ZDFMĊ�GR�G]LDáDQLD�]DUyZQR�GOD�QDXF]\FLHOL��MDN�L�XF]QLyZ��:SUR�
ZDG]HQLHP�GR�ĞZLĊWRZDQLD�E\áR�]DSUH]HQWRZDQLH��XF]QLRP�FLHNDZ\FK�
LQIRUPDFML�GRW\F]ąF\FK�REFKRG]HQLD�(XURSHMVNLHJR�'QLD�-Ċ]\NyZ��
3LHUZV]D�HG\FMD�ĞZLĊWD� �]RUJDQL]RZDQD�Z������URNX�ZVSyOQLH�SU]H]�
5DGĊ�(XURS\�RUD]�8QLĊ�(XURSHMVNą��RGQLRVáD�RJURPQ\�VXNFHV��Z]EX�
G]DMąF �]DLQWHUHVRZDQLH�PLOLRQyZ�OXG]L�Z ����XF]HVWQLF]ąF\FK�Z�W\P�
Z\GDU]HQLX�NUDMDFK��:�UDPDFK�REFKRGyZ�'QLD�-Ċ]\NyZ�SRGQRV]RQR�
]DOHW\�MĊ]\NRZHM�UyĪQRURGQRĞFL�(XURS\�RUD]�SURSDJRZDQR�XF]HQLH�
VLĊ MĊ]\NyZ� 
6XNFHV�SLHUZV]HM�HG\FML�]DFKĊFLá�5DGĊ�(XURS\�GR�XVWDQRZLHQLD����
ZU]HĞQLD�(XURSHMVNLP�'QLHP�-Ċ]\NyZ��NWyU\�RG�WHM�SRU\�REFKRG]R�
Q\ �MHVW �FRURF]QLH��3RGVWDZRZH�FHOH�(XURSHMVNLHJR�'QLD�-Ċ]\NyZ�WR� 
��XND]DQLH�RSLQLL�SXEOLF]QHM�]QDF]HQLD�XF]HQLD�VLĊ�L�QDXF]DQLD �MĊ]\NyZ��
MDN�UyZQLHĪ �NRQLHF]QRĞFL�XUR]PDLFDQLD�RIHUW\�MĊ]\NRZHM�Z�FHOX�V]HU]H�
QLD�LGHL �ZLHORMĊ]\F]QRĞFL�RUD]�SRUR]XPLHQLD�SRPLĊG]\�UyĪQ\PL�NXOWX�
UDPL� 
��SURPRZDQLH�UyĪQRURGQRĞFL�NXOWXURZHM�L�MĊ]\NRZHM�(XURS\�MDNR�ER�
JDFWZD��NWyUH�QDOHĪ\�UR]ZLMDü�L�SLHOĊJQRZDü� 
��SURSDJRZDQLH�XF]HQLD�VLĊ�MĊ]\NyZ�SU]H]�FDáH�Ī\FLH��]DUyZQR �Z�V]NR�
OH��MDN�L�SR]D�QLą� �Z �FHOX�NRQW\QXDFML�QDXNL��MDN�L�QD�SRWU]HE\�NDULH�
U\ �]DZRGRZHM��]ZLĊNV]HQLD�PRELOQRĞFL�F]\�WHĪ�GOD�ZáDVQHM�SU]\MHPQR�
ĞFL�OXE�XG]LDáX�Z�Z\PLDQLH�PLĊG]\QDURGRZHM� 
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6WU���� 

(XURSD� WR�NRQW\QHQW�FKDUDNWHU\]XMąF\�VLĊ �QLH]Z\Ná\P�ERJDFWZHP�MĊ�
]\NRZ\P�–�RSUyF]�SRQDG�����MĊ]\NyZ�HXURSHMVNLFK�Z\VWĊSXMH WX�WDNĪH�
GXĪD� OLF]ED� MĊ]\NyZ�� NWyU\PL�SRVáXJXMą� VLĊ � RE\ZDWHOH � SRFKRG]ąF\�]�
LQQ\FK�NRQW\QHQWyZ��%RJDFWZR�WR�VWDQRZL�LVWRWQą�ZDUWRĞü��NWyUą�QDOHĪ\�
GRFHQLDü�� Z\NRU]\VW\ZDü� L� SLHOĊJQRZDü������������������������������������������������������������
8F]HQLH� VLĊ � MĊ]\NyZ� GDMH�Z\PLHUQH� NRU]\ĞFL� ]DUyZQR� OXG]LRP�PáR�
G\P��MDN�L�VWDUV]\P�–�QLJG\�QLH�MHVW�]D�SyĨQR��DE\�XF]\ü�VLĊ�MĊ]\NyZ�L�
NRU]\VWDü�]�PRĪOLZRĞFL��MDNLH �WD�QDXND�VWZDU]D� �-HĞOL�Z�MĊ]\NX �NUDMX��
NWyU\� RGZLHG]DP\� Z� F]DVLH� ZDNDFML�� SR]QDP\� FKRü � NLOND� VáyZ�� SR�
]ZROL�WR �QDP�]DZU]Hü�QRZH �]QDMRPRĞFL�L�]\VNDü�QRZ\FK�SU]\MDFLyá� 

=QDMRPRĞü�MĊ]\NyZ�REF\FK�SR]ZDOD�WDNĪH�QD�OHSV]H�Z]DMHPQH�]UR]X�
PLHQLH � L� SRNRQ\ZD� QLH� UyĪQLF� NXOWXUR�
Z\FK��:áDĞQLH� WD� UyĪ� QRURGQRĞü��L�Z]DMHP�
QH� LQWHUDNFMH� PLHG]\� MĊ]\NDPL� ZSá\ZDMą�
F]ĊVWR� QD� ERJDFWZR� OHNV\NDOQH� GDQHJR�
MĊ]\ND�� 8F]QLRZLH� NODV� VLyGP\FK� PLHOL�
RND]MĊ�VSUDZG]Lü�VZR� Mą� ZLHG]Ċ� � QD� WHPDW�
SRFKRG]HQLD� Z\UD]yZ� Z� WHĞFLH�� &]\� ZLHV]��
]� MDNLHJR� MĊ]\ND� SR� FKRG]L� WHQ� Z\UD]"��
,QQH� ]DEDZ\� MĊ]\NR� ZH� WR�� &]\� UR]SR�
]QDV]� WR� PLDVWR"� �QD]Z\� PLDVW� Z� UyĪ�
Q\FK�MĊ]\NDFK��OXE�WHVW�SUHG\VSR]\FML�MĊ]\NRZ\FK��2ND]DáR�VLĊ��ĪH�XF]�
QLRZLH�PDMD�ZLHOH�LQIRUPDFML�GRW\F]ąF\FK�JHRJUDILL��KLVWRULL��ZLHG]\�R�
VSRáHF]HĔVWZLH� RUD]� NXOWXU\� L� UR]U\ZNL� NUDMyZ� QLHPLHFNLHJR� REV]DUX�
MĊ]\NRZHJR��8PRĪOLZLD� WR�QDXND�Z�V]NROH��DOH�UyZQLHĪ�GRVWĊS�GR�,Q�
WHUQHWX�� WHOHZL]ML�� PX]\NL� WHJR� REV]DUX� RUD]� NRQWDNW\� RVRELVWH� QS�� Z�
PHGLDFK�VSRáHF]QRĞFLRZ\FK� 

8F]QLRZLH�NODV�yVP\FK�UR]ZLą]\ZDOL�WHVW�ZLHG]\�R�NUDMDFK�QLHPLHFNLH�
JR�REV]DUX�MĊ]\NRZHJR���7HVW�]DZLHUDá�����S\WDQLD��8F]QLRZLH�SRG]LH�
OHQL� QD� JUXS\�PLHOL� ���PLQXW� QD� UR]ZLą]DQLH� WHVWX�� 3\WDQLD� GRW\F]\á\�
F]WHUHFK� SDĔVWZ� QLHPLHFNRMĊ]\F]Q\FK�� 1LHPLHF�� $XVWULL�� 6]ZDMFDULL� L�
/LHFKWHQVWHLQX�� 8F]QLRZLH� PXVLHOL� Z\ND]Dü� VLĊ� ]QDMRPRĞFLą� SROLW\NL��
SRG]LDáX�DGPLQLVWUDF\MQHJR��KLVWRULL�V]WXNL��ELHĪąF\FK�Z\GDU]HĔ�]�G]LH�
G]LQ\� VSRUWX�� NXOWXU\�� UR]U\ZNL� RUD]� SRGVWDZRZą� ]QDMRPRĞFLą� MĊ]\ND�
QLHPLHFNLHJR��:� WUDNFLH� UR]ZLą]\ZDQLD� WHVWX�XF]QLRZLH�PRJOL� NRU]\�
VWDü� ]�PDS� IL]\F]Q\FK� UR]ZLHV]RQ\FK�Z� NODVDFK� RUD]� LQIRUPDFML� Z\�
ĞZLHWORQ\FK�QD�WDEOLF\�PXOWLPHGLDOQHM��� 
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3UDFD�E\áD�EDUG]R� LQWHQV\ZQD��8F]QLRZLH�G]LHOLOL�VLĊ�]DGDQLDPL��F]ĊĞü�
UR]ZLą]\ZDáD�]DGDQLD�]�PDSą��LQQL�URELOL�]DGDQLD�SURVWV]H��Z\PDJDMąFH�
GRNRQDQLD�Z\ERUX� ]� SRGDQ\FK� RSFML��1LHNWyUH� S\WDQLD� GRW\F]\á\� ]QD�
Q\FK� SRVWDFL� KLVWRU\F]Q\FK�� QS�� FHVDU]RZHM� DXVWULDFNLHM� 6LVL� F]\�+XQ�
GHUWZDVVHUD��SRSXODUQHJR�DXVWULDFNLHJR�DUFKLWHNWD��=DNUHV�ZLHG]\�REHM�
PRZDá� Z� GXĪ\P� VWRSQLX� SRGVWDZĊ� SURJUDPRZą� UHDOL]RZDQą� QD� OHN�
FMDFK�Z�UDPDFK�WHPDWyZ�NUDMR]QDZF]\FK��$E\�X]\VNDü�Z\VRNL�Z\QLN��
WU]HED�E\áR�MHGQDN�Z\ND]Dü�VLĊ�ZLHG]Ċ�SRQDGSURJUDPRZą��=HVSRá\�SR�
UDG]Lá\� VRELH� ]� ]DGDQLHP� EDUG]R� GREU]H��:\ND]Dá\� VLĊ� XPLHMĊWQRĞFLą�
ORJLF]QHJR�P\ĞOHQLD�� � NUHDW\ZQRĞFLą�� SU]\� RND]ML� SRMDZLá� VLĊ� HOHPHQW�
GREUHM�]DEDZ\�L�U\ZDOL]DFML��1DMOHSV]H�JUXS\�RWU]\PDá\�RFHQ\�FHOXMąFH�
OXE�RFHQ\�EDUG]R�GREUH�� 
8F]QLRZLH� UyĪQ\FK� NODV� SU]\JRWRZDOL� UyZQLHĪ� JD]HWNĊ� DUW\VW\F]Qą� QD�
WHPDW� MĊ]\�
NyZ��SU]HGVWD�
ZLDMąFą�Z]RU\�
NRV]XOHN� UH�
NODPXMąF\FK�
MĊ]\NL� REFH��
*D]HWNĊ� PRĪ�
QD� RJOąGDü�
EXG\QNX�
V]NRá\� 5\WUR�
���Z�VDOL����� 
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'QLD����SDĨG]LHUQLND�SU]\�
SDGD�']LHĔ�1DXF]\FLHOD�]�
WHM�RND]ML�XF]QLRZLH�NODV�,-
,,, 
Z\NRQDOL�GOD�VZRLFK�3DĔ�
SU]HSLĊNQH�SUDFH�SODVW\F]QH�
–�Ä%XNLHW�NZLDWyZ�GOD�VZR�
MHM 
3DQL´�RUD]�WUDQVSDUHQW\�]�
QDSLVHP�Ä1DV]D�3DQL�MHVW�
QDMOHSV]D´��3UDFH�E\á\�EDU�
G]R 
SRP\VáRZH�L�VSUDZLá\�ZLHOH�
UDGRĞFL�1DV]\P�Z\FKRZDZ�
F]\QLRP��3RGF]DV�NUyWNLHJR 
DSHOX�]�RND]ML�'QLD�1DXF]\�
FLHOD�XF]QLRZLH�SUH]HQWRZD�
OL�VZRMH�SUDFH�RUD]�]áRĪ\OL 
Ī\F]HQLD�1DV]\P�3DQLRP�
'\UHNWRU�–�-XVW\QLH�àĊNDZ�
VNLHM�L�$QQLH�-DQLV]� 
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6]NROQ\�.OXE����������
:RORQWDULDWX 

6]NROQ\�.OXE�:RORQWDULDWX�]DF]\QD�
SUĊĪQLH�G]LDáDü��=DSUDV]DP\�
ZV]\VWNLFK�FKĊWQ\FK�GR�SRPRF\�
RUD]�W\FK�MHV]F]H�QLH]GHF\GRZD�
Q\FK��DE\�]REDF]\OL�F]\P�ZRORQWD�

ULDW�VLĊ�]DMPXMH�L�MDN�SUDFXMH��3R�SU]HUZLH�]ZLą]DQHM�]�HSLGHPLą�
RUD]�Z�F]DVLH�QDXF]DQLD�]GDOQHJR�QDV]H�G]LDáDQLD�E\á\�PRFQR�
RJUDQLF]RQH��7HUD]��SU]\�]DFKRZDQLX�]DVDG�EH]SLHF]HĔVWZD�L�UR]�
VąGNX�]DF]\QDP\�VZRMą�G]LDáDOQRĞü���%ĊG]LH�WR�QLHFR�RGĞZLHĪR�
QD��QRZD�IRUPD��QD�PLDUĊ�SRWU]HE�QDV]\FK�F]DVyZ�-��PXVLP\�GEDü�
R�]GURZLH�VZRLFK�L�LQQ\FK� 
1DV]H�VSRWNDQLD�Vą�F\NOLF]QH��D�ZV]\VWNLFK�SRWU]HEQ\FK�ZLDGR�
PRĞFL�QD�LFK�WHPDW�]DVLĊJQLHFLH�X�RSLHNXQyZ���S��0��,]ZRUVNLHM�L�
S��,��:RMWDURZLF]-�&LWDN� 
']LĞ�1DV]�./8%�PD�RJURPQą�SU]\MHPQRĞü�

RJáRVLü���.21.856������ 
 

.DUPQLN�GOD�SWDNyZ 
5HJXODPLQ�NRQNXUVX� 
���.RQNXUV�SU]H]QDF]RQ\�MHVW�GOD�XF]QLyZ�NODV��-�� 
���3U]\� WZRU]HQLX�NDUPQLND�GR]ZRORQD� MHVW�SRPRF�]H�VWURQ\�UR�
G]LFD��RVRE\�VWDUV]HM� 
���.RQNXUV�SROHJD�QD�Z\NRQDQLX�SUDF\�SU]HVWU]HQQHM�]�GRZROQLH�
GREUDQ\FK�PDWHULDáyZ��NWyUH�XPRĪOLZLą�XĪ\WNRZDQLH�NDUPQLND�QD�
]HZQąWU]�� 
���.DĪG\�XF]HVWQLN�PRĪH�]JáRVLü�W\ONR�MHGQą�SUDFĊ� 
��� =JáRV]RQH� SUDFH� SU]HFKRG]ą� QD�ZáDVQRĞü� RUJDQL]DWRUyZ� NRQ�
NXUVX��:RORQWDULXV]H�SRZLHV]ą�NDUPQLNL�Z�RNROLFDFK�EXG\QNyZ�
6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� Z� 5\WU]H�� %ĊGą� PLHü� Z\]QDF]RQH� G\ĪXU\�
SRGF]DV�� NWyU\FK� GRV\S\ZDü� EĊGą� ]LDUQD� L� F]\ĞFLü� NDUPQLNL� Z�
SRU]H�]LPRZHM� 
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���'R� ]JáRV]RQHM� SUDF\� QDOHĪ\� GRáąF]\ü�PHWU\F]NĊ� ]DZLHUDMąFą�
QDVWĊSXMąFH�LQIRUPDFMH� 
D��LPLĊ�L�QD]ZLVNR�DXWRUD� 
E���NODVD� 
���7HUPLQ�L�PLHMVFH�RGGDZDQLD�SUDF�� 
3UDFĊ� QDOHĪ\� GRVWDUF]Dü� RVRELĞFLH� GR� GQLD� ����������U�� 
3UDFĊ�PRĪQD�]RVWDZLü�X�SDQL�0DUL�
,]ZRUVNLHM� 
:V]\VWNLFK�GR�XG]LDáX� VHUGHF]QLH�
]DSUDV]DP\� 
5R]VWU]\JQLĊFLH�NRQNXUVX� 
2FHQLDQH� EĊGą� RU\JLQDOQRĞü��
SUDNW\F]QRĞü�� RUD]� NUHDW\ZQRĞü��
=D]QDF]DP\� MHGQDN� �� LĪ� GREU\�
NDUPQLN� SRZLQLHQ� FKURQLü� NDUPĊ�
SU]HG� ]PRNQLĊFLHP�� RUD]� SRZL�
QLHQ� XPRĪOLZLDü� SWDNRP� EH]�
SLHF]QH�NRU]\VWDQLH�]�QLHJR� 
�1DJURG\�L�Z\UyĪQLHQLD�]RVWDQą�SU]\]QDQH�]D�SLHUZV]H�WU]\�PLHM�
VFD�� 
:V]\VWNLH�SUDFH�]RVWDQą�Z\HNVSRQRZDQH�SU]\�ZHMĞFLX�GR�V]NR�
á\�� 
D�QDVWĊSQLH�]DPRQWRZDQH�ZRNyá�V]NRá\�QD�WHUHQLH�]LHORQ\P� 
�8G]LDá�Z�NRQNXUVLH� MHVW� MHGQR]QDF]Q\� ]�Z\UDĪHQLHP� ]JRG\�QD�
SU]HWZDU]DQLH� GDQ\FK� RVRERZ\FK�QDJURG]RQ\FK� RVyE� L� RSLHNX�
QyZ��3UDFH�SR]RVWDMą�GR�G\VSR]\FML�RUJDQL]DWRUyZ��GRVWDUF]HQLH�
SUDF� MHVW� UyZQR]QDF]QH�]�Z\UDĪHQLHP�]JRG\�QD� LFK�HZHQWXDOQą�
SXEOLNDFMĊ� 
2JáRV]HQLH�]Z\FLĊ]FyZ�QDVWąSL�Z�GQLX������������U��QD�VWURQLH�
LQWHUQHWRZHM�V]NRá\�L�JD]HWFH�ZRORQWDU\MQHM� 
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 'QLD���SDĨG]LHUQLND������URNX�R�JRG]�������ZUD]�]�Z\FKR�
ZDZF]\QLDPL�–�3DQLą�%RĪHQą�7RNDUF]\N�L�5HQDWą�'XGF]DN��RUD]�
RSLHNXQNą�–�3DQLą�$JQLHV]Ną�6]\V]Ną�Z\UXV]\OLĞP\�QD�Z\FLHF]NĊ�
V]NROQą�GR�:DGRZLF�L�2ĞZLĊFLPLD����������������������������������������������������������������������������������������������
3RGF]DV�MD]G\�GR�:DGRZLF�SRG]LZLDOLĞP\�SLĊNQH��MHVLHQQH�ZLGRNL��
*G\�GRWDUOLĞP\�QD�PLHMVFH��XGDOLĞP\�VLĊ�GR�GRPX�URG]LQQHJR�.DUROD�
:RMW\á\��JG]LH�]REDF]\OLĞP\�DXWHQW\F]QH�PLHMVFD�SRE\WX�PáRGHJR�
/ROND��:�MHGQ\P�]�SRPLHV]F]HĔ�PX]HDOQ\FK�XMU]HOLĞP\�FKURQROR�
JLF]QLH�XáRĪRQH�V]DW\����]�NDĪGHJR�RNUHVX�Ī\FLD�-DQD�3DZáD�,,��3R�LFK�

REHMU]HQLX�XGDOLĞP\�VLĊ�GR�LQQHM�VDOL��Z�NWyUHM�RJURPQH�ZUDĪHQLH�]UR�
ELá\�QD�QDV�SU]HGPLRW\�XSDPLĊWQLDMąFH�]DPDFK�QD�Ī\FLH�SROVNLHJR�
SDSLHĪD��1DVWĊSQLH�XGDOLĞP\�VLĊ�GR�SREOLVNLHM�NDZLDUQL��JG]LH�PRJOL�
ĞP\�GHOHNWRZDü�VLĊ�ZDGRZLFNLPL�NUHPyZNDPL����������������� 
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�����������������
3R�RNRáR����PLQXWDFK�SU]\MHPQHJR�UHODNVX�XGDOLĞP\�VLĊ�Z�GDOV]ą�GUR�
JĊ�DXWRNDUHP�Z�NLHUXQNX�2ĞZLĊFLPLD��1D�PLHMVFH�SU]\E\OLĞP\�R�
JRG]���������=RVWDOLĞP\�SRG]LHOHQL�QD�GZLH�JUXS\�L�SRG�RSLHNą�SU]H�
ZRGQLNyZ�ZHV]OLĞP\�QD�WHUHQ�PX]HXP�$XVFKZLW]�–�%LUNHQDX��3RG�
F]DV�]ZLHG]DQLD�XMU]HOLĞP\�QLH]Z\NáH�PLHMVFD��1DMZLĊNV]\P�VPXW�
NLHP�SU]HSHáQLá�QDV�ZLGRN�ĝFLDQ\�ĝPLHUFL��0LHMVFH�WR�XF]FLOLĞP\�PL�
QXWą�FLV]\��'UXJLP�QLH]DSRPQLDQ\P�PLHMVFHP�Z�PX]HXP�E\áD�VDOD��Z�
NWyUHM�]QDMGRZDáD�VLĊ�.VLĊJD�,PLRQ�RVyE��NWyUH�]RVWDá\�XZLĊ]LRQH�Z�
RER]LH�NRQFHQWUDF\MQ\P��%\áR�LFK�EDUG]R�GXĪR��:�GDOV]HM�NROHMQRĞFL�
SU]HMHFKDOLĞP\�DXWRNDUHP�SDUĊ�NLORPHWUyZ�GR�GUXJLHM�F]ĊĞFL�PX]HXP�
]QDMGXMąFHM�VLĊ�Z�%U]H]LQFH��JG]LH�PRJOLĞP\�]REDF]\ü�UXLQ\�SLHFyZ�
NUHPDWRU\MQ\FK��%ĊGąF�Z�WDNLP�PLHMVFX�L�PDMąF�ĞZLDGRPRĞü��LOX�OXG]L�
SRQLRVáR�WXWDM�ĞPLHUü�L�GR]QDáR�RJURPQHJR�FLHUSLHQLD�F]XOLĞP\��ĪH�PX�
VLP\�]DFKRZDü�SRZDJĊ��:�GURG]H�SRZURWQHM�ZVWąSLOLĞP\�GR�0F�'R�
QDOGD�������������������������������������������������������������������������������������������������������
:\FLHF]ND�Z\ZDUáD�QD�QDV�RJURPQH�ZUDĪHQLH��:�QDV]\FK�JáRZDFK�
SRMDZLáD�VLĊ�UHIOHNVMD�R�W\P��GR�MDNLFK�U]HF]\�PRĪH�SRVXQąü�VLĊ�F]áR�
ZLHN��8ZDĪDP\��]H�NDĪG\�3RODN�SRZLQLHQ�RGZLHG]Lü�WR�QLH]Z\NáH�
PLHMVFH�� 
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:�GQLX�����������U��]RVWDá�SU]HSURZDG]RQ\�Z\ZLDG�]�QRZą�3DQLą�'\�
UHNWRU�PJU�-XVW\Qą�àĊNDZVNą��6SRWNDQLH�RGE\áR�VLĊ�Z�JDELQHFLH�3DQL�
'\UHNWRU�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�LP��6WHIDQD�3DZOLND�Z�5\WU]H��5R]�
PRZD�SU]HELHJDáD�Z�EDUG]R�PLáHM�L�V\PSDW\F]QHM�DWPRVIHU]H� 
(PLOLD�'XGF]DN��']LHĔ�GREU\��MHVWHĞP\�XF]QLDPL�NODV\�V]yVWHM�L�XF]ĊV]�
F]DP\�QD�NyáNR�SRORQLVW\F]QH�SURZDG]RQH�SU]H]�SDQLą�'DJPDUĊ�.XOLJ��
2VWDWQLR�QD�]DMĊ�
FLDFK�XF]\OLĞP\�VLĊ�
SU]HSURZDG]Dü�Z\�
ZLDG\��3RVWDQRZLOL�
ĞP\�VSUDZG]Lü�VZR�
Mą�ZLHG]Ċ�Z�SUDNW\�
FH��&KFLHOLĞP\�]DGDü�
3DQL�NLOND�S\WDĔ��
&]\�PRJOLE\ĞP\�
]DMąü�FKZLOĊ" 
3DQL�'\UHNWRU��
2F]\ZLĞFLH��]DSUD�
V]DP� 
(PLOLD�'XGF]DN��
=DF]QLMP\�RG�S\WDĔ�
QDZLą]XMąF\FK�GR�
3DQL�V]NROQ\FK�ODW«�
-DN�ZVSRPLQD�3DQL�
VZRMą�V]NRáĊ�SRGVWD�
ZRZą" 
3DQL�'\UHNWRU��6ZR�
Mą�V]NRáĊ�ZVSRPL�
QDP�EDUG]R�GREU]H�L�
EDUG]R�PLáR��0\ĞOĊ��
ĪH�GR�V]NRá\�SRGVWD�
ZRZHM�FKRG]LáR�PL�
VLĊ�QDMOHSLHM� 
(PLOLD�'XGF]DN��$�
MDN�ZVSRPLQD�3DQL�VZRMą�NODVĊ�L�Z\FKRZDZFĊ�]�SRGVWDZyZNL" 
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3DQL�'\UHNWRU��0LDáDP�QDSUDZGĊ�ĞZLHWQą�NODVĊ�L�ZVSDQLDáą�Z\FKRZDZ�
F]\QLĊ��NWyUD�E\áD�WDNĪH�PRMą�QDXF]\FLHONą�MĊ]\ND�SROVNLHJR��=DUyZQR�
VDP�MĊ]\N�SROVNL��MDN�L�VZRMą�SDQLą�EDUG]R�OXELáDP��.ODVĊ�PLDáDP�ĞZLHW�
Qą��1LHMHGQRNURWQLH�Z\JáXSLDOLĞP\�VLĊ�QD�SU]HUZDFK��URELOLĞP\�VRELH�
ĞPLHV]QH�SVLNXV\�R�F]\P�WHUD]��SR�ODWDFK��ZVSRPLQDP\�]�XĞPLHFKHP�
QD�WZDU]DFK� 
(PLOLD��3URV]Ċ�QDP�]GUDG]Lü��MDNLH�SU]HGPLRW�SDQL�QDMEDUG]LHM�OXELáD�Z�
V]NROH"� 
3DQL�'\UHNWRU��=GHF\GRZDQLH�E\á�WR�MĊ]\N�SROVNL��7R�E\á�PyM�XOXELRQ\�
SU]HGPLRW��NWyUHJR�XF]\áDP�VLĊ�]�SU]\MHPQRĞFLą��=DZV]H�EDUG]R�OXEL�
áDP�F]\WDü�OHNWXU\��-Ċ]\N�SROVNL�WR�E\á�WDNL�SU]HGPLRW��QD�NWyU\�E\áDP�
]DZV]H�SU]\JRWRZDQD��%DUG]R�OXELáDP�WHĪ�ELRORJLĊ��DOH�P\ĞOĊ��ĪH�WR�
MĊ]\N�SROVNL�E\á�PRLP�ZLRGąF\P�SU]HGPLRWHP� 
(PLOLD��.LP�3DQL�FKFLDáD�]RVWDü��JG\�E\áD�3DQL�Z�QDV]\P�ZLHNX" 
3DQL�'\UHNWRU��&KFLDáDP�]RVWDü�QDXF]\FLHONą�L�MDN�ZLGDü�WR�PDU]HQLH�
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